
La presente deliberazione è stata trasmessa ai Capigruppo a norma dell’art. 125 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267 e s.m.i.

COMUNE DI SPOTORNO
Provincia di Savona

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N° 11 del 31/01/2023

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
2023/2025- ART. 6, D.L. n. 80/2021 - APPROVAZIONE.

L'anno DUEMILAVENTITRE, addì TRENTUNO del mese di GENNAIO alle ore 
17:00, si è riunita la Giunta Comunale, in videoconferenza con le modalità di 
cui alla delibera di G.C. n. 46 del 14.04.2022. La sede si considera virtuale.

Risultano:

Qualifica Nome Presente
presso la Sede 

Comunale

Collegato da 
remoto

Assente

Sindaco FIORINI MATTIA X

Vice Sindaco PELUFFO MARINA X

Assessore SECHI CRISTIANA X

Assessore esterno GIUDICE GIAN LUCA X

Assessore esterno SCHOEPF VERUSKA X

Totale 4 1

Partecipa e verbalizza la seduta il Segretario Comunale Dott.ssa Michela Gaggero, 
presente e collegato da remoto con videocamera e dispositivo informatico.

Il Sindaco Dott. Mattia Fiorini, assunta la presidenza – accertata da parte del 
Segretario Comunale l’identità dei componenti della Giunta e la presenza del 
numero legale, mediante riscontro a video ed appello nominale, nonché accertato 
che gli stessi hanno dichiarato che il collegamento in videoconferenza assicura 
una qualità sufficiente per comprendere gli interventi e constatare le votazioni – 
constatata la legalità dell’adunanza, dichiara aperta la seduta e pone in 
discussione la seguente pratica segnata all’ordine del giorno:
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OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
2023/2025- ART. 6, D.L. n. 80/2021 - APPROVAZIONE.

Il Sindaco richiama l’attenzione dei membri della Giunta sul rispetto di quanto 
disposto dalla Delibera di Giunta Comunale n. 46 del 14.04.2022 che stabilisce 
nel dettaglio le modalità di svolgimento della Giunta in videoconferenza, con 
garanzia del rispetto di criteri di trasparenza e tracciabilità, dopodiché,

LA GIUNTA COMUNALE

RICHIAMATO l’articolo 48 del T.U.E.L. – D. Lgs. 18/08/2000 n. 267 e s.m.i.- che 
disciplina le competenze della Giunta Comunale;

VISTE:
฀ la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 61 del 21/12/2022 avente 

all’oggetto: “Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 
(D.U.P.) 2023/2025 – Approvazione”;

฀ la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 62 del 21/12/2022 avente 
all’oggetto: “Bilancio di Previsione Armonizzato 2023-2024-2025 – 
Approvazione”;

฀ la Deliberazione di Giunta Comunale n. 217 del 29/12/2022 avente 
all’oggetto: “Assegnazione del Piano Esecutivo di Gestione Finanziario 
2023/2024/2025”;

PRESO ATTO che l’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e 
migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante 
e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia 
di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di 
ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del 
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con più di cinquanta dipendenti, entro 
il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attività e organizzazione, 
di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in 
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 
novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e 
criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, 
stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati 
della performance organizzativa;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche 
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, 
finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, 
al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle 
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e 
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all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito 
d'impiego e alla progressione di carriera del personale;
c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei 
fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, 
n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della 
valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento 
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge 
destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le 
modalità di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e 
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attività poste in essere 
ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni 
sindacali;
d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati 
dell’attività e dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli 
obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla 
normativa vigente in materia e in conformità agli indirizzi adottati dall’Autorità 
nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;
e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche 
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, 
nonché la pianificazione delle attività inclusa la graduale misurazione dei tempi 
effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti 
automatizzati;
f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle 
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e 
dei cittadini con disabilità;
g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche 
con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, 
inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione 
degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 
2009, n. 150, nonché le modalità di monitoraggio dei procedimenti attivati ai 
sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo 
pubblicano il Piano e i relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel 
proprio sito internet istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione 
pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul 
relativo portale.”;

VISTI, altresì:
• l’art. 6, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, 

D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, il quale stabilisce che: “5. Entro il 31 
marzo 2022, con uno o più decreti del Presidente della Repubblica, adottati 
ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, 
previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, 
comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono individuati e 
abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al 
presente articolo”;
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• l’art. 6, c. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, 
D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, il quale stabilisce che: “6. Entro il 
medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la 
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle 
finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 
9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, è adottato un 
Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al 
comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per l'adozione 
del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di 
cinquanta dipendenti”;

• l’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 
12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, successivamente modificato dall’art. 
7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, il quale stabilisce che: “6-bis. In sede 
di prima applicazione il Piano è adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al 
predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle seguenti 
disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 
2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124; c) 
articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”;

• l’art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso 
di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui 
all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, 
ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del 
decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 11 agosto 2014, n. 114”;

• l’art. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. 
All'attuazione delle disposizioni di cui al presente articolo le 
amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane, strumentali 
e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 
15.000 abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente 
articolo e al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso 
l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito 
provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei 
sindaci o delle Conferenze metropolitane”.

DATO ATTO che:
• il Comune di Spotorno, alla data del 31 dicembre 2022 (anno 

immediatamente precedente il primo del triennio in oggetto) ha meno di 
50 dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per 
compilare la tabella 12 del Conto Annuale e precisamente n. 44;

• il Comune di Spotorno alla data del 31/12/2021, contava una 
popolazione residente inferiore a 5.000 abitanti e pertanto rientra nella 
definizione di piccoli comuni di cui all’art. 1, c. 2, L. n. 158/2017, ossia 
n. 3549;

VISTO che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi 
dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, è stato pubblicato sulla Gazzetta 
Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, 
recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani 
assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”, il quale all’art. 1, c. 3 



Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs n. 82/2005 s.m.i. e norme collegate

dispone: “3. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non più di cinquanta dipendenti sono tenute 
al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica 
amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021” e 
precisamente: “6. (…) con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di 
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di 
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 
agosto 1997, n. 281, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle 
amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalità 
semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle 
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”;

RILEVATO che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui 
all’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano 
dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto 
legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 
27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.”

VISTO inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai 
sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, è stato pubblicato il Decreto 
del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del 
contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione;

RILEVATO che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante 
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di 
attività e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 
151 del 30 giugno 2022, stabilisce:

• all’art. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, 
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non più di 
cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel 
decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, 
comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.”;

• all’art. 1, c. 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-
bis del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “Il piano 
dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo 
unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 
27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”, 
decretando pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, 
come definito nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, 
n. 267 e la definizione degli obiettivi di performance 
dell’Amministrazione;

• all’art. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del 
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli 
obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo 
e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 
ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel piano integrato di attività e 
organizzazione di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.
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PRESO ATTO che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione, nonché le modalità semplificate per l’adozione dello stesso per gli 
Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce all’art. 2, comma 1, in combinato 
disposto con l’art. 6 del Decreto medesimo, il quale reca le modalità semplificate 
per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta 
dipendenti, che il PIAO contiene la scheda anagrafica dell’Amministrazione ed è 
suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto stesso e ciascuna 
Sezione è a sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione, riferite a 
specifici ambiti di attività amministrativa e gestionale;

PRESO INOLTRE ATTO che il suddetto decreto dispone:
• all’art. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attività e 

organizzazione gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti 
nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 
9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 
2021, n. 113.”;

• all’art. 6, le modalità semplificate per la redazione del PIAO per le 
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, disponendo in 
particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con meno di 50 
dipendenti procedono esclusivamente alle attività di cui al presente 
articolo, nonché a quanto previsto dal primo periodo dell’articolo 6, comma 
1.”

• all’art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 
2021, n. 113, il piano integrato di attività e organizzazione è adottato entro 
il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, 
del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente 
entro la predetta data. Il Piano è predisposto esclusivamente in formato 
digitale ed è pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della 
funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito 
istituzionale di ciascuna amministrazione.”

• all’art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a 
legislazione vigente per l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine 
di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, è differito di trenta 
giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

• all’art. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 
113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio 
dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle performance 
organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra 
quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni 
delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”

• all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attività e Organizzazione, 
negli Enti Locali è approvato dalla Giunta Comunale.

PRESO ATTO che il Comune di Spotorno, essendo un'amministrazione con meno 
di 50 dipendenti, ha l’obbligo di redigere il PIAO in modalità semplificata e tale 
modalità non prevede l’inserimento né del “Piano della Performance”, né del 
“Piano della Formazione”;
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DATO ATTO che, tuttavia, l’Ente ha ritenuto di inserire anche i documenti sopra 
indicati, ossia il “Piano della Performance 2023” e il “Piano della formazione” 
(contenuto nella Sezione 3. “ Organizzazione e capitale umano”), al fine di rendere 
il PIAO un documento organicamente completo ed esaustivo di tutti i documenti 
di programmazione adottati dall’Ente;

PRESO ATTO, altresì, che, ai sensi dell’art. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, all’art. 
4, le pubbliche amministrazioni sono tenute a pubblicare il Piano integrato di 
attività e organizzazione (PIAO) nel proprio sito istituzionale;

VISTO lo schema di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2023-2025 
predisposta dagli uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui 
si compone lo schema tipo allegato al D.M. 24 giugno 2022;

RITENUTO necessario procedere all'approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) 2023-2025, come allegato sub A) alla presente 
deliberazione quale parte integrante e sostanziale;

VISTO il parere espresso dall’Organo di Revisione Economico Finanziaria, ai sensi 
dell’art. 239, comma 1, lettera b) del T.U.E.L. - D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 287 e 
s.m.i., in merito alla sezione n. 3 del PIAO “Organizzazione e capitale umano” 
contenente il “Piano Triennale dei Fabbisogni di personale 2023/2025”, che si 
allega al presente atto per formarne parte integrante e sostanziale, allegato sub 
B);

VISTI i pareri, resi dai responsabili dei Servizi in ordine alla regolarità tecnica ai 
sensi dell'art. 49 del Decreto Legislativo 18/08/2000, n. 267, contenenti altresì 
l'attestazione sull'assenza di conflitto in interessi, allegati al presente atto;

VISTO, altresì, il parere reso dal Segretario Comunale in ordine alla regolarità 
tecnica, ai sensi dell'art. 101 del  Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo 
al personale dell'Area Funzioni Locali del 17/12/2020;

VISTO il parere, in ordine alla regolarità contabile ai sensi dell'art. 49 del Decreto 
Legislativo 18/08/2000, n. 267, contenente altresì l'attestazione sull'assenza di 
conflitto in interessi, allegato al presente atto;

VISTO il vigente Regolamento di contabilità;

VISTO lo Statuto Comunale;

VISTO il T.U.E.L. D. Lgs. 18/08/2000 n. 267 e s.m.i.;

VISTO il D. Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.;

CON VOTI unanimi favorevoli espressi nei modi di legge:

DELIBERA
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Per le motivazioni in premessa citate e che qui si intendono integralmente 
riportate:

1. di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L.  9 giugno 2021, n. 80 nonché delle 
disposizioni di cui al Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione 
degli adempimenti relativi ai piani assorbiti, secondo lo schema 
semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano Integrato di Attività 
e Organizzazione (PIAO) 2023-2025, che allegato alla presente deliberazione 
con la lett. A) ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) 2023-2025 gli adempimenti di carattere finanziario 
non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c. 2, lett. da a) a g), D.L. 9 giugno 
2021, n. 80;

3.  di pubblicare l’allegato Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 
2023-2025 sul sito istituzionale dell’ente al fine di favorire la trasparenza 
dell’azione amministrativa e agevolare l’accesso alle informazioni da parte 
dei cittadini.

4. di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione 2023-2025 (PIAO), come approvato dalla presente 
deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalità 
dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

5. di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori 
adempimenti necessari all’attuazione del presente provvedimento.

6. di dare atto che è stato espresso parere dall’Organo di Revisione Economico 
Finanziaria, allegato sub B) che del presente atto costituisce parte 
integrante e sostanziale.

7. di dare atto che la presente deliberazione sarà esecutiva a partire dal 
decimo giorno successivo alla sua pubblicazione.

SUCCESSIVAMENTE

Con separata votazione, con voti unanimi espressi nei modi di legge, la 
presente deliberazione viene dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi 
dell'art. 134, comma 4, del T.U.E.L. D. Lgs. 18/08/2000 n. 267 e s.m.i., al 
fine di approvare lo schema del Piano integrato di attività e organizzazione 
(PIAO) 2023/2025 entro il termine di legge.
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Letto, confermato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott. Mattia Fiorini Dott.ssa Michela Gaggero



 

COMUNE DI SPOTORNO 

Provincia di Savona 

 
OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 

2023/2025 - ART. 6, D.L. n. 80/2021 – APPROVAZIONE. 

 

PARERE AI SENSI DELL’ART. 49, COMMA 1, DEL T.U.E.L. – D.LGS 267/2000 E 

S.M.I. REGOLARITA’ TECNICA: IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA DEL 

PRESENTE PROVVEDIMENTO SI ESPRIME PARERE FAVOREVOLE E SI ATTESTA DI 

NON VERSARE IN IPOTESI DI CONFLITTO DI INTERESSE NEMMENO POTENZIALE. 

                

Area Affari Giuridici e Finanziari 

Claudia NOVELLO 

            

            Area Urbanistica 

Marianna SCARINGI 

 

Area Servizi alla Persona e Promozione  

della Città 

Pamela FERRANDINO 

 

Area Polizia Locale  

Alessandra GHIDARA 

 

Area Lavori Pubblici e Ambiente 

Mirco SCARRONE 

 

Area Sportello del Cittadino 

Michela COSTABILE 



Allegato alla Deliberazione della Giunta Comunale N° 11 del 31/01/2023

Oggetto:  PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
2023/2025- ART. 6, D.L. n. 80/2021 - APPROVAZIONE.

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
(Art. 124 del T.U.E.L. - D. LGS. 18/08/2000 n. 267 e s.m.i.)

Si certifica che la Deliberazione viene pubblicata in data odierna all’Albo Pretorio 

del Comune e vi rimarrà fino al 10/03/2023.

Data, 23/02/2023 L‘INCARICATO

PIETRO SCIANDRA / ArubaPEC S.p.A.
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COMUNE DI SPOTORNO
Provincia di Savona

PROPOSTA DI GIUNTA N. 23 DEL 30/01/2023  

_

OGGETTO:
 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
2023/2025- ART. 6, D.L. N. 80/2021 - APPROVAZIONE

PARERE AI SENSI DELL’ART. 49, COMMA 1, DEL T.U.E.L. – D.LGS 267/2000 E S.M.I.

REGOLARITA’ TECNICA: IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA DEL PRESENTE 

PROVVEDIMENTO SI ESPRIME PARERE FAVOREVOLE E SI ATTESTA DI NON VERSARE IN 

IPOTESI DI CONFLITTO DI INTERESSE  NEMMENO POTENZIALE.

    

DATA 31/01/2023
Claudia Novello / ArubaPEC S.p.A.AREA 1 - 

AFFARI GIURIDICI E FINANZIARI

_
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COMUNE DI SPOTORNO
Provincia di Savona

PROPOSTA DI GIUNTA N. 23 DEL 30/01/2023  

_

OGGETTO:
 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
2023/2025- ART. 6, D.L. N. 80/2021 - APPROVAZIONE

PARERE AI SENSI DELL’ART. 49, COMMA 1, DEL T.U.E.L. – D.LGS 267/2000 E S.M.I.

REGOLARITA’ CONTABILE: IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE DEL PRESENTE 

PROVVEDIMENTO SI ESPRIME PARERE FAVOREVOLE E SI ATTESTA DI NON VERSARE IN 

IPOTESI DI CONFLITTO DI INTERESSE NEMMENO POTENZIALE.

    

DATA 31/01/2023

Il Responsabile del Servizio Finanziario
Claudia Novello / ArubaPEC S.p.A.







COMUNE DI SPOTORNO
Provincia di Savona

OGGETTO:  PIANO  INTEGRATO  DI  ATTIVITA'  E  ORGANIZZAZIONE  (PIAO)

2023/2025 - ART. 6, D.L. n. 80/2021 – APPROVAZIONE.

PARERE  RESO  DAL  SEGRETARIO  COMUNALE  AI  SENSI  DELL’ART.  101  DEL

CONTRATTO  COLLETTIVO  NAZIONALE  DI  LAVORO  RELATIVO  AL  PERSONALE

DELL’AREA FUNZIONI LOCALI DEL 17/12/2020.

REGOLARITA’  TECNICA:  IN  ORDINE  ALLA  REGOLARITA’  TECNICA  DEL  PRESENTE

PROVVEDIMENTO HA ESPRESSO PARERE: FAVOREVOLE.

                Il Segretario Comunale

        Dott.ssa Michela GAGGERO
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STRUTTURA DEL PIAO:

SEZIONE 1 – SCHEDA ANAGRAFICA

SEZIONE 2 – VALORE PUBBLICO – PERFORMANCE – 
ANTICORRUZIONE

2.1) – IL VALORE PUBBLICO

2.2) – PIANO DELLA PERFORMANCE

- PROGRAMMI E OBIETTIVI SETTORIALI
- ELENCO DEI PROGRAMMI TRASVERSALI

2.3) – PIANO DELLA PREVENZIONE 
E DELLA CORRUZIONE

SEZIONE 3 – ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1) PIANO DI ORGANIZZAZIONE 
DEL LAVORO AGILE (P.O.LA.)

3.2)PIANO TRIENNALE DEL 
FABBISOGNO

3.3)PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO
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SEZIONE 03
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TRIENNALE 
DEL 
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3.3.4 Formazione del personale

La  formazione,  l’aggiornamento  continuo  del  personale,  l’investimento  sulle  conoscenze,  sulle  capacità  e  sulle
competenze delle  risorse umane sono sia un mezzo per  garantire  l’arrichimento professionale  dei  dipendenti  e per
stimolarne  la  motivazione,  sia  uno  strumento  strategico  volto  al  miglioramento  continuo  dei  processi  interni,
indispensabile per assicurare il buon andamento, l’efficienza e l’efficacia dell’attività amministrativa.

La formazione è, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze ed alle funzioni di:

. valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione;

miglioramento della qualità dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente;

Nell’ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente l’attività
formativa, al fine di garantire l’accrescimento e l’aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi ed al miglioramento dei servizi.

Soprattutto negli  ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre più strategica
finalizzata anche a consentire flessibilità nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a
cui è chiamata la pubblica amministrazione.

Il Piano della Formazione del personale è il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli obiettivi
formativi,  individua  gli  interventi  formativi  da realizzare  nel  corso  dell’anno.  Attraverso  la  predisposizione del  piano
formativo si intende, essenzialmente, aggiornare le capacità e le competenze esistenti adeguandole a quelle necessarie
a  conseguire  gli  obiettivi  programmatici  dell’Ente  per  favorirne  lo  sviluppo  organizzativo  e  l’attuazione  dei  progetti
strategici.

La programmazione e la gestione delle attività formative devono, altresì, essere codotte tenuto conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo
sviluppo delle risorse umane.

Tra queste, le principali sono:

•  il  D.  Lgs.  n.  165/2001,  art.  1,  comma 1,  lett.  c),  che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane nelle
Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

• gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL FL 16/11/2022 che stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, intesa
come metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche ed il
suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualità ed efficacia dell’attività delle
amministrazioni;

• Il “Patto per l’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo e le
Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si
fondi sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale
(reskilling) con un'azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale
e della sostenibilità ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle
persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata
a ogni effetto come attività lavorativa e definita quale attività esigibile dalla contrattazione decentrata;

• La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità
nella  pubblica amministrazione”,  e  i  successivi  decreti  attuativi  (in particolare il  D.lgs.  33/13 e  il  D.lgs.  39/13),  che
prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera c e comma 11) l’obbligo
per tutte le amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

• livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante l’aggiornamento delle competenze e le tematiche dell’etica e
della legalità;

• livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovrà riguardare le politiche, i programmi e
i  vari  strumenti  utilizzati  per  la prevenzione e  tematiche  settoriali,  in  relazione al  ruolo svolto  da ciascun soggetto
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dell’amministrazione.

• Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui: “Al
personale  delle  pubbliche  amministrazioni  sono  rivolte  attività  formative  in  materia  di  trasparenza  e  integrità,  che
consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un
aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

• Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione è decorsa dal 25 maggio 2018, il
quale  prevede,  all’articolo  32,  paragrafo  4,  un  obbligo di  formazione  per  tutte  le  figure (dipendenti  e  collaboratori)
presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del
trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

•  Il  Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di  cui  al  decreto  legislativo  7 marzo 2005, n.  82, successivamente
modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti
pubblici” prevede che:

•  Le  pubbliche  amministrazioni,  nell’ambito  delle  risorse  finanziarie  disponibili,  attuano  politiche  di  reclutamento  e
formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione,
nonché dei temi relativi all’accessibilità e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n.
4.

• 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresì volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di
informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalità operativa digitale;

• D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo Unico sula Salute e Sicurezza sul
Lavoro”  il  quale dispone all’art.  37 che:  “Il  datore  di  lavoro assicura che ciascun lavoratore  riceva una formazione
sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, … con particolare riferimento a: 

• a concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei
vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza; b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle
conseguenti  misure  e  procedure  di  prevenzione e  protezione  caratteristici  del  settore  o  comparto  di  appartenenza
dell’azienda… e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione e un
aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. …”.

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

. valorizzazione del personale: il personale è considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle
proprie competenze, al fine di erogare servizi più efficienti ai cittadini;

. uguaglianza e imparzialità: il servizio di formazione è offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative
riscontrate;

.continuità: la formazione è erogata in maniera continuativa;

. partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme
per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

. efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul
lavoro;

. efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualità della formazione offerta e
capacità costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;

. economicità: le modalità di formazione saranno attuate prevalentemente in modalità “webinar” o “in streaming” anche al
fine di contenere le spese di missione.

SOGGETTI COINVOLTI

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:
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. Ufficio Personale: unità organizzativa preposta al servizio formazione;

. Responsabili  di Posizione Organizzativa: coinvolti  nei processi di formazione a più livelli:  rilevazione dei fabbisogni
formativi,  individuazione  dei  singoli  dipendenti  da  iscrivere  ai  corsi  di  formazione  trasversale,  definizione  della
formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenza;

. Dipendenti: i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio;

. Docenti. L’ufficio personale può avvalersi sia di docenti  esterni sia di docenti interni all’Amministrazione. I soggetti
interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente nelle posizioni organizzative e nel Segretario
comunale, che mettono a disposizione la propria professionalità, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi.
La formazione  può comunque  essere effettuata  da  docenti  esterni,  esperti  in  materia,  appositamente selezionati  o
provenienti da scuole di formazione di comprovata valenza scientifica o da aziende specializzate nella formazione.

ARTICOLAZIONE PROGRAMMA FORMATIVO PER IL TRIENNIO 2023-2025

A seguito della rilevazione dei fabbisogni effettuata in sede di Conferenza dei Responsabili  sono state individuate le
tematiche  formative  per  il  piano  del  triennio  2023-2025,  con  l'obiettivo di  offrire  a  tutto  il  personale  dell'ente  eque
opportunità di partecipazione alle iniziative formative.

Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:

formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e  di sicurezza sul lavoro;

formazione continua con riferimento ad azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento di
livelli di accrescimento professione specifico sulle materie proprie delle diverse aree d'intervento dell'Ente.

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello  specifico  sarà  realizzata  tutta  la  formazione  obbligatoria  ai  sensi  della  normativa  vigente,  con  particolare
riferimento ai temi inerenti:

- Anticorruzione e trasparenza

- Codice di comportamento

- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

- Sicurezza sul lavoro

- Transizione digitale

La  modalità  di  realizzazione  degli  interventi  formativi  verrà  individuata  di  volta  in  volta  dal  Responsabile  della
prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative.

L’indicazione nominativa del personale interessato, sarà approvato dal Responsabile della prevenzione della corruzione,
sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa.

FORMAZIONE CONTINUA

Nel  corso  dell’anno  saranno  possibili,  compatibilmente  con  le  risorse  disponibili,  ulteriori  interventi  settoriali  di
aggiornamento  a  domanda  qualora  ne  emerga  la  necessità  in  relazione  a  particolari  novità  normative,  tecniche,
interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

MODALITÀ DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

Le attività formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalità di erogazione differenti:

Formazione “in house” / in aula
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Formazione attraverso webinar

Formazione in streaming

La formazione “in house” e in aula potranno essere adottate qualora l’emergenza sanitaria da Covid-19 lo consentirà,
diversamente  nel  contesto  connesso  all’emergenza  sanitaria  le  attività  formative  dovranno  essere  programmate  e
realizzate, di norma, con il sistema della didattica a distanza attraverso webinar o streaming.

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti si ricorre
all’offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalità webinar.

L’individuazione dei soggetti esterni cui affidare l’intervento formativo avverrà utilizzando strumenti idonei a selezionare i
soggetti più adatti in relazione alle materie da trattare e, comunque, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di
affidamento di incarichi e/o di servizi.

In casi specifici ci si avvarrà, laddove possibile, delle competenze interne all’Amministrazione o di altri Enti pubblici.

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare l’apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona pratica
che ogni Responsabile di Area deve sollecitare.

RISORSE FINANZIARIE

Dal 2020 non sono più applicabili  le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di  cui all’art.  6,
comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato l’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la riduzione
del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione è libera e affidata alle valutazioni
dell’amministrazione circa i fabbisogni e le necessità dell’ente.

MONITORAGGIO E VERIFICA DELL’EFFICACIA DELLA FORMAZIONE

L’Ufficio  Personale  provvede  alla  rendicontazione  delle  attività  formative,  delle  giornate  e  delle  ore  di  effettiva
partecipazione e la raccolta degli attestati di partecipazione.

I  relativi  dati  sono  archiviati  nel  fascicolo  personale  cartaceo  e  digitale  così  da  consentire  la  documentazione  del
percorso formativo di ogni dipendente.

FEEDBACK

Affinché  l’azione  formativa  sia  efficace  viene  messa  a  disposizione  dei  dipendenti  una  cartella  digitale  condivisa
all’interno della quale sono inseriti i corsi effettuati allo scopo di diffonderne la conoscenza multisettoriale tra il personale.

RESOCONTO DELL’ATTIVITÀ DI FORMAZIONE ANNO 2022

Costo destinato alla formazione per l’anno 2022: € 7.612,00

Formazione obbligatoria.

Corsi di formazione organizzati dalla Società Dasein S.r.l., in tema di:

anticorruzione e trasparenza;

responsabilità degli enti ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001;

codice di comportamento;
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privacy, GDPR e D.Lgs. n. 101/2018;

responsabilità amministrativa;

PNRR;

Transizione digitale;

Tali corsi Sono stati svolti in modalità “aggiornamento” per il personale già in servizio e “corso base2” per i neoassunti.

Corsi in tema di sicurezza sul lavoro:

Corso lavoratori rischio medio blended e Covid 19 – partecipazione di n. 14 dipendenti;

Corso addetto antincendio – partecipazione di n. 18 dipendenti.

Corsi di formazione organizzati dal Nucleo di Valutazione, in tema di:

PTPC – partecipazione di n. 47 dipendenti;

privacy – partecipazione di n. 47 dipendenti;

Formazione continua.

Corso di formazione in tema di progressioni verticali e orizzontali –  partecipazione di n. 1 dipendente;

Corso di formazione in tema di concessioni demaniali marittime –  partecipazione di n. 1 dipendente;

Corso di formazione in tema di urbanistica - Cila –  partecipazione di n. 1 dipendente;

Corso di formazione in tema di PNRR2 –  partecipazione di n. 1 dipendente;

Corso di formazione in tema di Fondo delle risorse decentrate –  partecipazione di n. 1 dipendente;

Corso di formazione in tema di personale –  partecipazione di n. 1 dipendente;

Corso di formazione in tema di impianti sportivi –  partecipazione di n. 1 dipendente;

Corso di formazione in tema di finanza e contabilità comunale –  partecipazione di n. 3 dipendenti;

Corso di formazione in tema di gestione contabile dei fondi PNRR–  partecipazione di n. 3 dipendenti;

Corso di formazione in tema di nuova ipotesi di CCNL Funzioni Locali 2019/2021 –  partecipazione di    n. 3 dipendenti;

Corso di formazione in tema di trascrizione dei contratti – partecipazione di n. 3 dipendenti;

Corsi di formazione in tema di trasformazione digitale:

Corso di formazione in tema di contratti, gestione fascicolazione e “XML Anac” –  partecipazione di n. 10 dipendenti;

Corso di formazione in tema di avviamento modulo Sicraweb J-trib Cup –  partecipazione di n. 3 dipendenti;

PROGRAMMA FORMATIVO 2023

Costo destinato alla formazione per l’anno 2023: € 9.000,00
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Formazione obbligatoria.

Corsi di formazione organizzati dalla Società Dasein S.r.l., in tema di:

- anticorruzione e trasparenza;

- responsabilità degli enti ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001;

- codice di comportamento;

- privacy, GDPR e D.Lgs. n. 101/2018;

- responsabilità amministrativa;

- PNRR;

- personale;

- Transizione digitale;

Tali corsi saranno svolti in modalità “aggiornamento” per il personale già in servizio e “corso base2 per i neoassunti.

Corsi in tema di sicurezza sul lavoro:

Corso sul primo soccorso – partecipazione 17 dipendenti.

Formazione continua.

Corsi in materia di bilancio e gestione personale organizzati da Delfino & Partners S.p.a.:

- Le novità della legge di bilancio 2023 – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Le novità del CCNL Funzioni Locali definitivo 2019-2021 – partecipazione Ufficio Personale;

- Programmazione e bilancio 2023-2025 – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Piano triennale anticorruzione – partecipazione tutti i dipendenti;

- Il Fabbisogno del personale e il calcolo della capacità assunzionale – partecipazione Ufficio Personale;

- Le disposizioni in materia di trasparenza e privacy - partecipazione tutti i dipendenti;

- L’attuazione del PIAO - partecipazione tutti i dipendenti;

- Opere pubbliche, manuale delle procedure di controllo – partecipazione Ufficio Lavori pubblici;

- IMU e TARI – aggiornamento normativo – partecipazione Ufficio Tributi;

- IVA dichiarazione – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Strumenti deflattivi del contenzioso tributario – Ufficio Tributi;

- La riforma del Codice degli Appalti - partecipazione tutti i dipendenti;

- TQRIF delibera Arera 15/2022 e riflessi sulla tari – partecipazione Ufficio Tributi;

- Rendiconto 2022 parte finanziaria e economica – partecipazione Ufficio Ragioneria;
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- Costituzione Fondo risorse decentrate 2023 – Ufficio Personale;

- Certificazione Fondi Covid 2022 – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Punto normativo sulla finanza locale – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Riforma del processo tributario – partecipazione Ufficio Tributi;

- Nuove relazioni sindacali alla luce del CCNL 2019-2021 – partecipazione Ufficio Personale;

- Gestione finanziaria di parte corrente e di parte capitale e gli accantonamenti – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Conto annuale del personale – partecipazione Ufficio Personale;

- Gestione associata di funzioni e servizi comunali – partecipazione tutti i dipendenti;

- Il Federalismo fiscale – partecipazione Ufficio Tributi;

- La disciplina degli incentivi per il recupero dell’evasione tributaria – partecipazione Ufficio Tributi;

- Gestione di cassa: pianificazione dei flussi e controllo dei vincoli – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Controlli su società ed enti partecipati – partecipazione Ufficio Segreteria e Ufficio Ragioneria;

- Verifica convenienza Irap metodo commerciale – partecipazione Ufficio Ragioneria e Ufficio Personale;

-  Le  innovazioni  su  personale  e  organizzazione  del  PNRR:  una  rilettura  del  DL  20/2021  –  partecipazione  Ufficio
Personale;

- Il paternariato pubblico privato – partecipazione Ufficio Lavori Pubblici;

- Gli amministratori degli enti locali, status giuridico ed economico – partecipazione Ufficio Segreteria e Ufficio Personale;

- Codice di comportamento dei dipendenti pubblici - partecipazione tutti i dipendenti;

- Contabilità finanziaria per il lavori pubblici – partecipazione Ufficio Lavori Pubblici e Ufficio Ragioneria;

- Programma di valutazione rischio di crisi aziendale – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili nelle società pubbliche – partecipazione Ufficio Segreteria e
Ufficio Ragioneria;

- Linee guida Corte Conti in materia di bilancio – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- La gestione dei concorsi pubblici – partecipazione Ufficio Personale;

- Bilancio consolidato 2022 – partecipazione Ufficio Personale;

- Partecipazione dei Comuni all’accertamento fiscale – partecipazione Ufficio Ragioneria e Ufficio Tributi;

- Testo Unico società partecipate – partecipazione Ufficio Segreteria e Ufficio Ragioneria;

- Tipologie flessibili del rapporto di lavoro – partecipazione Ufficio Personale;

- Principio contabile e competenza economica: analisi e approfondimento operativo – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Procedure controlli progetti PNRR – partecipazione Ufficio Lavori Pubblici e Ufficio Ragioneria;
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- Assestamento generale e salvaguardia equilibri di bilancio – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Debiti fuori bilancio e transazioni – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Crisi dell’ente locale, come percepirla, anticiparla, affrontarla – partecipazione Ufficio Ragioneria;

- Riforma servizi pubblici locali dopo legge 118/2022 - partecipazione tutti i dipendenti;

- La fiscalità negli enti locali – partecipazione Ufficio Ragioneria e Ufficio Tributi;

- Punto normativo sulla finanza locale – partecipazione Ufficio Ragioneria e Ufficio Tributi;

- Controllo di gestione nell’ente locale – partecipazione Ufficio Segreteria e Ufficio Ragioneria;

- Il patrimonio negli enti locali, gestione e valorizzazione – partecipazione Ufficio Patrimonio;

- La nuova autonomia differenziata ex art. 116 Cost. - partecipazione Ufficio Ragioneria.

Corsi in materia di contratti organizzato dal Centro Associativo Zanardelli:

- Funzioni roganti ed autenticanti del Segretario Comunale – partecipazione Segretario Comunale e Ufficio Segreteria.

Corsi multidisciplinari organizzati dalla Gazzetta Amministrativa.

Corsi in materia di anagrafe e stato civile organizzati da ANUSCA.

Corsi in materia di transizione digitale organizzati da “Transizione Digitale.it”.

 OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI DELLA FORMAZIONE: 

            ▪ riqualificazione e potenziamento delle competenze;

            ▪ livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti.
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MONITORAGGIO
SEZIONE 04



In sede di rendicontazione si procederà come segue:
1) performance, verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi e valutazione della performance assegnata ai
responsabili dei servizi – ai sensi degli articoli  6 e 10, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 150/2009;
2) Piano anticorruzione, verifica sull'attuazione delle misure di prevenzione – secondo le indicazioni Anac;

MONITORAGGIO DELLA PERFORMANCE
Il monitoraggio avverrà, con periodicità annuale, secondo le modalità stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b)
del decreto legislativo n. 150 del 2009 e, quindi, si concluderà con la prevista Relazione annuale sulla Performance
approvata dalla Giunta Comunale e validata dal Nucleo di Valutazione.

Con riferimento alla presente sotto sezione del PIAO 2023 – 2025, la prima relazione sulla Performance annuale
riguarderà la programmazione della performance dell’anno 2023 e dovrà essere approvata dalla Giunta Comunale
entro il 30 giugno 2024 dando evidenza, a consuntivo, con riferimento all’anno 2023, i risultati organizzativi ed
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati con la presente sotto sezione.
Con la stessa modalità si provvederà al monitoraggio della programmazione, di cui alla presente sotto sezione, per
il biennio 2024 e 2025 e alla relativa Relazione della performance, a consuntivo, entro il 30 giugno 2025 e 2026.

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
Il Comune si riserva la possibilità di confermare la programmazione della presente sotto sezione dell’anno 2023,
dopo la prima adozione del PIAO 2023 - 2025, per le successive due annualità, con apposita deliberazione della
Giunta Comunale che attesti che, nell’anno precedente (2023), non si siano verificate le evenienze di seguito
elencate che richiedono una revisione:
a) siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;
b) siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;
c) siano stati modificati gli obiettivi strategici;
d) siano state modificate le altre sezioni del presente PIAO in modo significativo tale da incidere sui contenuti
della presente sotto sezione.

Nella delibera di Giunta Comunale di conferma della programmazione dell’anno 2023 di cui alla presente sotto
sezione, per le successive due annualità, si deve dare atto che non siano intervenuti, nell’anno 2023, i fattori sopra
elencati.

Nell’ipotesi, invece, che siano intervenuti, nell’anno 2023, i fattori sopra indicati, la delibera di Giunta Comunale che
approva la nuova programmazione della presente sotto sezione per il triennio 2023 – 2025 deve dare atto
dell’avvenuta verificazione di tali fattori di ciò con specifica evidenziazione di come abbiano inciso sulla
programmazione delle altre sezioni del presente PIAO.

Resta comunque fermo l’obbligo di adottare un nuovo strumento di programmazione, di cui alla presente sotto
sezione, scaduto il triennio di validità 2023 – 2025 e per i trienni successi, tenuto conto delle risultanze dei
monitoraggi effettuati.

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE
Per quanto riguarda il Piano triennale del fabbisogno di personale verrà posto in essere dall’’ufficio preposto un
continuo monitoraggio avente ad oggetto la verifica dell’avanzamento della programmazione assunzionale nel
rispetto della normativa vigente .

LAVORO AGILE
Per quanto riguarda il monitoraggio relativo all’attuazione del Lavoro agile, se verrà attivato, l’eventuale accordo
individuale sottoscritto dal dipendente e dal datore di lavoro/responsabile dovrà prevedere modalità e criteri per la
misurazione degli obiettivi specifici previsti dall’accordo stesso: risultato atteso, in termini di output concreto,
oggettivo, misurabile; tempi e modalità di monitoraggio da parte del responsabile; tempi e modalità di
rendicontazione - qualitativa e quantitativa - da parte del dipendente
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